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Otazky k 5R

Prvek

Otazky

Vysledky (results)

Jaky je planovany vysledek, kolem kterého se systém
definuje?

Jsou u planovaného vysledku v ¢ase patrné n¢jaké trendy
(vzestupné, sestupné) nebo zakonitosti?

Jak aktéfi hodnoti planovany vysledek? Ocenuji ho?

Jak toto své hodnoceni aktéii uvnitt systému ¢i mimo n¢j
vyjadiuji?

Jaké dalsi vysledky systému (pozitivni/negativni) aktéfi
zaznamenavaji?

Jak adaptivni, odolny nebo sobéstaény se systém zda byt?

Vyznamné role
(roles)

Jaké role aktéti aktuadlné zastavaji?

Maji n€kteti aktéti vice roli najednou?

Jsou nékteré role rozdélené mezi vice aktérti? Napt. zda
zékladni vzdelavani poskytuji zaroven stat i soukromy
sektor.

Hraji donofti nebo dalsi tfeti strany vyznamné a dominujici
role?




Jak efektivné aktéfi napliuji role, které na sebe pievzali?
Vyskytuji se néjaké otazky ohledné legitimity nebo
vhodnosti roli, které jednotlivi aktéti zaujimaji?

Nechybi néjake role? Pripadné pro¢ chybi?

Vztahy
(relationships)

Jaké vztahy existuji mezi aktéry, ktefi naplnuji jednotlivé
role (ne/formalni, smluvni/hierarchické/reciprocni)?

Jak jsou tyto vztahy silné?

Jak jsou tyto vztahy hodnocené? Jsou zaloZené na
spolupraci? Jsou oboustranné vyhodné? Konfliktni?
Predatorské?

Meéni se sila vztahu podle toho, jaci aktéti jsou do nich
zahrnuti?

Je mozné né€které vztahy oznacit jako chybéjici, slabé,
nepotiebné nebo nelegalni ¢i nelegitimni?

Vnéjsi a vnitini
pravidla (rules)

Jaké pravidla ovlivituji fungovani systému?

Jsou dulezita pravidla formalni (zdkony) nebo neformalni

(normy)?

Jsou diilezitd pravidla vynucovana? Jak dobte? Efektivne?
Spravedlive?

Jsou aktéfi uvnitf systému schopni ménit pravidla, ktera je
samotné ovliviuji?

Vstupy
(resources)

Jaké vstupy a zdroje jsou v soucasnosti v systému
vyuzivany k tomu, aby se dosahlo planovaného vysledku?
Jsou potieba n¢jaké dalsi vstupy a zdroje, které chybi nebo
nejsou dostatecné?

Lze u ptilivu vstupil a zdrojii vysledovat n¢jaké trendy
(stoupajici/klesajici) nebo vzorce (periodicke)?

Jaké jsou zdroje ptivodu téchto zdroju, které vstupuji do
systému? Jsou spolehlivé a jisté?

Jak dobfe jsou vysledky, které systém produkuje,
preklapéné skrze zpétné smycky zpatky do systému jako
udrzitelné vstupy ¢i zdroje?

Zdroj: USAID, Technical Note: The 5Rs Framework in the Program Cycle, 2016: 7.
Ptelozila Impact Academy. 2019.




